LE FIGURE DI VERTICE DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE 
E DEGLI ENTI LOCALI
PER VINCERE, NEL MERITO, LA SFIDA DI UN’INNOVAZIONE SOSTENIBILE
Il lavoro negli enti locali e nelle pubbliche amministrazioni è in una fase di profondo ripensamento. 

I cambiamenti delle tecnologie, degli assetti istituzionali, dei sistemi di comunicazione mettono in discussione le riforme degli anni ’90; le norme più recenti varano nuovi sistemi di valutazione delle performances individuali e delle strutture organizzative; le manovre economiche per fronteggiare la crisi incidono in modo profondo sui pubblici dipendenti. 

Per non perdere la bussola, bisogna capire cosa deve cambiare e cosa no, e occorre partire dalle figure di vertice della Pubblica Amministrazione e degli Enti Locali.

· Come sono fatte?

· Chi e’ più adatto a questo ruolo?

Il progetto Il Direttore Generale: profilo professionale elaborato dalla Fondazione Alma Mater su impulso di ANDIGEL si rivolge ai singoli operatori e alle Amministrazioni e permette di:

· Conoscere i contorni della professione delle figure di vertice degli enti locali (percorso di studi, esperienze professionali, competenze);

· Evidenziare le “caratteristiche giuste per la professione” nelle persone che partecipano al progetto;

· Aiutare chi vuole diventare manager pubblico a sviluppare le proprie competenze,

· Offrire una scelta alle amministrazioni locali per individuare, in modo chiaro e trasparente, tra una rosa di professionisti:

· chi è in possesso dei requisiti di base e 

· chi ha le competenze distintive più idonee per le esigenze di ogni specifico Ente,  

DIRETTORI GENERALI DEGLI ENTI LOCALI:  LA VALIDAZIONE DEI CURRICULA

Questa seconda fase del progetto è rivolta a dirigenti e dirigenti generali che hanno già un’esperienza specifica e vogliono candidarsi  a ricoprire ruoli di vertice nelle amministrazioni locali, con l’inclusione nell’ elenco validato gestito da ANDIGEL.
Negli ultimi anni, ANDIGEL ha scelto di mettersi in gioco, coinvolgendo i propri iscritti in un lavoro di analisi per definire  i contorni della professione. Non si è trattato di una semplice auto-riflessione, ma di una ricerca vera, con un solido supporto scientifico da parte dell’Ateneo di Bologna.
Il progetto si è articolato in attività di indagine ed intervento, focalizzate sulle caratteristiche tipiche del profilo professionale di Direttore Generale negli Enti Locali (ad esempio: il percorso di studi, le esperienze professionali, i ruoli precedentemente ricoperti all’interno o all’esterno dell’amministrazione locale, le attività attualmente svolte). Il risultato è un elenco validato, secondo i criteri messi a punto nella ricerca, che include coloro le cui esperienze e competenze professionale soddisfano i requisiti di base individuati. 

Finita la sperimentazione, parte ora la “fase due” del progetto, di seguito illustrato.

Contenuti:
Confrontare la propria esperienza professionale con il profilo tipico delle figure di vertice negli Enti Locali può essere un modo per autovalutarsi evidenziando le caratteristiche del proprio profilo che più corrispondono alle esigenze di tali Enti. 
Allo stesso tempo, per i migliori dirigenti che siano interessati a sviluppare il proprio percorso professionale avvicinandosi a ruoli di vertice nelle Pubbliche Amministrazioni, poter orientare la scelta delle esperienze più utili a maturare le competenze necessarie rappresenta senz’altro un modo per prepararsi al meglio. Infine, per le amministrazioni locali che intendano scegliere le figure di vertice tra una rosa di professionisti in possesso dei requisiti di base, e dei quali sia possibile conoscere le competenze distintive in modo chiaro e trasparente, può certamente rafforzare la chiarezza e la validità della scelta del principale interprete degli indirizzi politico-strategici dell’Ente.

Il progetto si articola in attività di valutazione ed intervento: 

1. le attività di valutazione hanno come oggetto i profili professionali dei partecipanti (percorso di studi, esperienze professionali, ruoli precedentemente ricoperti all’interno e/o all’esterno delle amministrazioni locali, attuale occupazione, Social Network Analysis - reti di relazioni e capitale sociale). Tali attività si concludono con la Validazione dei cv e l’elaborazione dei profili individuali
2. le attività di intervento riguardano:

· la restituzione individuale dei risultati;

· gli approfondimenti e le verifiche a campione; 

· l’elaborazione proposte per la formazione (individuali e generalizzate);
L’analisi delle informazioni desumibili dai cv e dalle autovalutazioni prodotte via web ha lo scopo di validare l’esperienza professionale e le competenze maturate, mediante uno schema di analisi già messo a punto nella prima fase del progetto. La restituzione personalizzata e le verifiche, anche “on-site”, hanno lo scopo di completare il quadro emerso dall’autovalutazione con una valutazione oggettiva a cura di terzi, rafforzando la validità dei risultati. In particolare, viene raccolto un insieme di informazioni sulle esperienze, sulle attività svolte e sulle caratteristiche del contesto in cui operano i partecipanti, mediante brevi questionari. Tali strumenti avranno lo scopo di istruire le visite di approfondimento e verifica a campione. 
Obiettivi: 

· Confrontare la propria esperienza professionale con il profilo tipico dei Direttori Generali (interfaccia con il livello politico, coordinamento amministrativo, vertice gestionale, ecc.) 

· Autovalutarsi, col supporto di esperti, per evidenziare i punti di forza e le aree di miglioramento del proprio profilo; 

· Orientare l’affinamento delle proprie competenze per affrontare al meglio la professione di manager pubblico. 

Modalità di partecipazione:
Per partecipare è sufficiente contattare la segreteria di Andigel per ricevere tutte le informazioni necessarie. Sul sito web di ANDIGEL, oltre ad una breve presentazione del progetto, si trova il collegamento al questionario.

Per la validazione delle informazioni fornite con il questionario, successivamente alla compilazione delle stesso, verranno richiesti alcuni approfondimenti a cura del board di valutazione (composto da esperti di processi di valutazione e da rappresentanti di ANDIGEL). In seguito, su un campione casuale di partecipanti saranno effettuate interviste direttamente presso l’ente di servizio.

Entro tre mesi dal pagamento della quota prevista, e comunque a conclusione degli approfondimenti descritti, sarà restituito il feedback personalizzato sulla valutazione. Tale feedback, oltre ad uno schema riassuntivo del proprio percorso professionale, conterrà utili indicazioni sulle competenze possedute e da sviluppare, unitamente ad un orientamento di carriera rispetto al ruolo di Direttore Generale. 

L’esito positivo della valutazione, quindi l’inclusione nell’elenco dei cv validati detenuto da Andigel, è subordinato al possesso dei requisiti minimi emersi dalla precedente ricerca condotta sui profili di coloro che già hanno esperienza nel ruolo di Direttore Generale.

Per tutti i chiarimenti eventualmente necessari e le modalità di pagamento è possibile rivolgersi a:

SEGRETERIA ANDIGEL

Associazione Nazionale dei Direttori Generali 
c/o Forum PA - Via Alberico II, 33 - 00193 Roma
Cristina Luciani

Cell.348/1397345 
Tel. 06/684251 
Fax. 06/68802433  
e-mail: segreteria@direttorigenerali.it
PER IL SUPPORTO EVENTUALMENTE NECESSARIO ALLA COMPILAZIONE DEL QUESTIONARIO è POSSIBILE RIVOLGERSI A QUESTO INDIRIZZO E-MAIL:

sergio.sangiorgi@gmail.com
