
Il Consorzio Spinner in collaborazione con Associazione Nazionale dei DIrettori Generali degli Enti Locali (ANDIGEL) organizza la II 

serie del ciclo di 9 seminari dedicati all’innovazione nella PA avviato nel dicembre 2009.

L’iniziativa intende proporre una visione moderna del ruolo e della “mission” delle  istituzioni pubbliche, specialmente quelle periferiche 

e locali, con la convinzione che la propensione all’innovazione, la creazione di novità e progresso del benessere dei territori, si 

realizzi con il contributo determinante della pubblica amministrazione.

Ognuna delle proposte formulate, affronterà problematiche la cui soluzione è funzionale all’efficace svolgimento della attività di 

governance territoriale ed interistituzionale, intesa come attività permanente di paziente composizione dei diversi interessi e poteri, 

nell’ottica della soddisfazione dei bisogni della comunità. Il ciclo di seminari si inserisce così a pieno titolo nel quadro di una  

riformulazione innovativa del ruolo e della funzione della P.A. nonché della cultura organizzativa cui dovranno essere orientate le nuove 

generazioni di pubblici dipendenti. 

 

4° Seminario
Il nuovo dirigente pubblico 
e la distinzione dei ruoli tra 
politica e gestione. Spoils 
system o dirigenza di ruolo?

Reggio Emilia
Giovedì 25 marzo 2010 
ore 14.00 - 18.00
Sala conferenze Palazzo Magnani
C.so Garibaldi, 31

La novità per il settore pubblico del concetto 
di responsabilità dirigenziale e la conseguente 
prevalente importanza del possesso delle 
capacità rispetto al possesso di specifiche 
competenze. 
L’esercizio della piena autonomia gestionale e 
le criticità nel rapporto con la politica.
La selezione del dirigente: la necessità del 
rapporto di fiducia con l’organo politico e la 
funzione di garanzia nei confronti del cittadino. 
Lo spoils system e il concorso pubblico: una 
scelta non ancora compiuta.

5° Seminario
La governance 
interistituzionale

Bologna
Mercoledì 21 aprile 2010 
ore 9.30 - 13.30
Aula Magna - Accademia delle Belle 
Arti
Via Belle Arti, 54

Per affrontare e portare a soluzione le criticità 
che ostacolano il raggiungimento dei necessari 
livelli di competitività è ormai fuori discussione 
l’indispensabilità di individuare i più adeguati 
livelli territoriali e di bacino di utenza. A questi 
livelli è necessario agire in sinergia con le is-
tituzioni pubbliche, sia locali che decentrate 
dallo Stato,  formalizzare e rendere  efficaci le 
sedi decisionali comuni.
Rilevanza del governo di area vasta e relazione 
col dibattito sulla soppressione delle Province.

6° Seminario
Le skills del dipendente 
pubblico promotore di 
innovazione. Il ruolo della 
selezione e della formazione

Bologna
Venerdì 21 maggio 2010 
ore 9.30 - 13.30
Sala dello Zodiaco
Via Zamboni, 13

Il riscatto del pubblico dipendente da quel 
l’immagine negativa che si è consolidata 
nel nostro Paese da ben prima dell’Unità, 
avverrà soltanto quando si sarà completato il 
passaggio da una visione autoritativa della 
P.A. ad una visione di servizio alla comunità 
e contemporaneamente si sarà consolidata la 
consapevolezza del pubblico dipendente sulla 
sua collocazione non al servizio di un Sindaco 
o di un Ministro, ma dell’intera collettività.
Rilevanza della cultura e del clima organizzativo 
fondati sulla responsabilizzazione e 
sull’autonomia.
Rilevanza dei processi formazione e di quelli di 
selezione in entrata ed in corso di carriera.
Il mantenimento del concorso pubblico e 
la sua piena compatibilità con modalità di 
selezione totalmente innovative rispetto a quelle 
tradizionali.



SPINNER 2013
Spinner 2013 è la Sovvenzione Globale del Programma Operativo Regionale (POR) 2007-2013 del Fondo Sociale Europeo (FSE), Asse IV “Capitale 
Umano”, Obiettivo 2 “Competitività regionale e Occupazione”  promosso dall’Assessorato Scuola, Formazione Professionale, Università, Lavoro della 
Regione Emilia-Romagna, dedicato alla qualificazione delle risorse umane negli ambiti della ricerca e dell’innovazione tecnologica per costruire una 
comunità capace di mettere la persona al centro dei processi di innovazione per lo sviluppo della società e dell’economia della conoscenza.
Spinner 2013 propone un sistema integrato di agevolazioni, opportunità e servizi alla persona e rappresenta un punto di riferimento per persone 
interessate a sviluppare idee imprenditoriali innovative, progetti di ricerca industriale, sviluppo sperimentale, trasferimento tecnologico e progetti di 
innovazione organizzativa, manageriale e finanziaria, in collaborazione con università, centri di ricerca e imprese.

Il Consorzio Spinner
Costituito nel 2000 dai soci fondatori ASTER Scienza Tecnologia Impresa, Fondazione Alma Mater, e Sviluppo Italia (ora Invitalia - Agenzia nazionale 
per l’attrazione degli investimenti e lo sviluppo d’impresa SpA) per l’attuazione della Sovvenzione Globale del Programma Operativo Regionale (POR) 
Fondo Sociale Europeo (FSE) 2000-2006 dell’Emilia-Romagna, il Consorzio Spinner - Servizi per la Promozione dell’Innovazione e della Ricerca - è 
l’organismo a cui la Regione Emilia-Romagna ha affidato l’attuazione del programma Spinner 2013. www.spinner.it

Il Consorzio Spinner
Sovvenzione Globale Spinner 2013 “Interventi per la qualificazione delle risorse 
umane nel settore della ricerca e dell’innovazione tecnologica Asse IV Capitale 
Umano” del POR Regione Emilia-Romagna FSE Ob.2 “Competitività ed Occu-
pazione” 2007-2013”. I-II-III Annualità DGR n.237 del 25/02/2008

PER INFORMAZIONI
Eleonora Filice - 051 209 1982 - 051 209 1990 - Fax 051 209 1981 - e.mail: e.filice@spinner.it

PER PARTECIPARE
Per partecipare al seminario è necessaria l’iscrizione: www.spinner.it, sezione Eventi, selezionare l’evento e procedere con la compilazione della 
scheda di iscrizione. Sarà comunque possibile iscriversi direttamente presso la segreteria del seminario il giorno stesso del suo svolgimento.

4° Seminario
Il nuovo dirigente pubblico e la 
distinzione dei ruoli tra politica 
e gestione. Spoils system 
o dirigenza di ruolo?

Introduzione:

Cristina Bertuzzi - Segretario Generale 
ETDF - European Training and Development 
Federation

Interventi:

Consorzio Spinner
Presentazione programma Spinner 2013

Bernardo Giorgio Mattarella, Ordinario 
Diritto Amministrativo, Università di Siena

Mauro Bonaretti - Direttore Generale 
del Comune di Reggio Emilia

Gianluca Gardini - Ordinario di Diritto 
Amministrativo, Università di Ferrara

Conclusioni:

Michele Bertola - Presidente ANDIGEL

5° Seminario
La governance 
interistituzionale

Introduzione:

Cristina Bertuzzi - Segretario Generale 
ETDF - European Training and Development 
Federation

Interventi:

Consorzio Spinner
Presentazione programma Spinner 2013

Licia Califano, Ordinario di Diritto 
Costituzionale, Università di Urbino

Carmen Iuvone - Avvocato, di dottore di 
ricerca in diritto pubblico, Università degli 
Studi di Bologna

Giovanni Cherubini - Direttore Generale 
della Provincia di Bologna

Giovanni Melloni - Consulente ANCI 
Emilia-Romagna

Conclusioni:

Michele Bertola - Presidente ANDIGEL

6° Seminario
Le skills del dipendente pubblico 
promotore di innovazione. Il ruolo 
della selezione e della formazione

Introduzione:

Cristina Bertuzzi - Segretario Generale 
ETDF - European Training and Development 
Federation

Interventi:

Consorzio Spinner
Presentazione programma Spinner 2013

Carlos Guillen Gestoso, Ordinario di 
Psicologia del Lavoro, Università di Cadice

Franco Fraccaroli - Ordinario di Psicologia 
del lavoro e delle organizzazioni, Università 
di Trento

Sergio Sangiorgi - Psicologo Università di 
Bologna

Stefano Gennai - Direttore Generale del 
Comune di Jesi

Conclusioni:

Michele Bertola - Presidente ANDIGEL
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