
Il Consorzio Spinner in collaborazione con Associazione Nazionale dei DIrettori Generali degli Enti Locali (ANDIGEL) organizza un 
ciclo di 9 seminari dedicati all’innovazione nella PA.
L’iniziativa intende proporre una visione moderna del ruolo e della “mission” delle  istituzioni pubbliche, specialmente quelle periferiche 
e locali, con la convinzione che la propensione all’innovazione, la creazione di novità e progresso del benessere dei territori, si 
realizzi con il contributo determinante della pubblica amministrazione.
Ognuna delle proposte formulate, affronterà problematiche la cui soluzione è funzionale all’efficace svolgimento della attività di 
governance territoriale ed interistituzionale, intesa come attività permanente di paziente composizione dei diversi interessi e poteri, 
nell’ottica della soddisfazione dei bisogni della comunità. Il ciclo di seminari si inserisce così a pieno titolo nel quadro di una  
riformulazione innovativa del ruolo e della funzione della P.A. nonché della cultura organizzativa cui dovranno essere orientate le nuove 
generazioni di pubblici dipendenti. 

 

1° Seminario
Una Pubblica
Amministrazione che 
programma e sa controllare 
la propria azione

Cesena
Venerdì 18 dicembre 2009 
ore 9.00 - 13.00
Sala Consiliare del Comune
di Cesena, P.zza del Popolo, 1
Il concetto stesso e l’attività di programmazione 
hanno avuto pieno diritto di cittadinanza nella 
P.A. italiana solo in tempi relativamente recenti.
Il passaggio dalla cultura dell’adempimento a 
quella del risultato non è ancora definitivamente 
compiuto. 
Si parla di rendicontazione dell’azione amminis-
trativa ma spesso ancora non si comprende che 
le metodologie di controllo e valutazione  sono 
destinate a restare meri atti procedurali  se non 
sono precedute e supportate da efficaci metod-
ologie di pianificazione e di programmazione. 
La cultura dell’adempimento rischia ancora una 
volta, in altri termini, di prevalere riducendo a 
mera formalità la definizione degli atti program-
matori, dei piani esecutivi di gestione e dei pi-
ani dettagliati degli obiettivi. 
Nella definizione di una credibile program-
mazione è fondamentale il rapporto tra organi 
politici e dirigenza. Alla politica si chiede chiar-
ezza e trasparenza negli indirizzi e nella scelta, 
ex ante, egli indicatori di risultato. Ai dirigenti 
si chiede la capacità di evidenziare già in fase 
di programmazione l’insieme dei possibili esiti 
dei diversi obiettivi e progetti per consentire 
all’organo politico una scelta il più possibile 
ragionata. Ad entrambi i ruoli si chiede la ca-
pacità di allocare correttamente le risorse di-
sponibili.

2° Seminario
La comunicazione, 
la partecipazione e il 
controllo dei cittadini

Modena
Mercoledì 27 gennaio 2010 
ore 9.00 - 13.00
Sala conferenze Redecocca
Pzz.le Redecocca, 1
La possibilità di partecipazione dei cittadini alla 
definizione delle strategie pubbliche ha come 
presupposto l’efficacia della comunicazione. 
Comunicazione quindi non solo su ciò che si è 
fatto, ma soprattutto su ciò che si intende fare. 
L’individuazione “partecipata”di indicatori di 
risultato tramite i quali esercitare il controllo in-
termedio e successivo.
Le conseguenze sulla credibilità dei “Bilanci 
partecipati”
L’importanza ed i limiti del controllo sui risultati 
dell’azione amministrativa effettuato tramite la 
rilevazione del gradimento dei cittadini. Le reti 
sociali.

3° Seminario
La smaterializzazione dei 
documenti al servizio
della trasparenza e 
dell’efficienza dei servizi 
pubblici: oltre le norme  per 
un e-government di best 
practice

Rimini
Venerdì 26 febbraio 2010 
ore 9.30 - 13.30
Sala Buonarrivo
C.so d’Augusto 231
Il tema della smaterializzazione delle memorie 
documentarie è da più di un decennio al centro 
di continue  iniziative legislative e di importanti  
investimenti tecnologici. I risultati ottenuti finora 
sono quasi ovunque limitati, con qualche signifi-
cativa eccezione. In particolare, si sono persi di 
vista gli obiettivi generali che erano all’origine 
di questo processo e che sono ancora oggi ben 
lungi dall’essere raggiunti: sviluppare strumenti 
finalizzati ad assicurare ai cittadini trasparenza 
ed efficienza, nonché consentire la semplifica-
zione delle procedure senza tuttavia rinunciare 
alla qualità della produzione documentaria a 
fini di certezza e di ricchezza informativa a sup-
porto dei processi decisionali. E’ ormai evidente 
che le criticità dipendono dalla sottovalutazione 
dei nodi organizzativi il cui scioglimento avreb-
be richiesto interventi guidati per la sperimen-
tazione di soluzioni innovative e un ambiente 
adatto alla condivisione dei risultati.



SPINNER 2013
Spinner 2013 è la Sovvenzione Globale del Programma Operativo Regionale (POR) del Fondo Sociale Europeo (FSE) Obiettivo 2, Asse IV Capitale 
Umano “Competitività regionale e Occupazione” 2007-2013 promosso dall’Assessorato Scuola, Formazione Professionale, Università, Lavoro della 
Regione Emilia-Romagna, dedicato alla qualificazione delle risorse umane negli ambiti della ricerca e dell’innovazione tecnologica per costruire una 
comunità capace di mettere la persona al centro dei processi di innovazione per lo sviluppo della società e dell’economia della conoscenza.
Spinner 2013 propone un sistema integrato di agevolazioni, opportunità e servizi alla persona e rappresenta un punto di riferimento per persone 
interessate a sviluppare idee imprenditoriali innovative, progetti di ricerca industriale, sviluppo sperimentale, trasferimento tecnologico e progetti di 
innovazione organizzativa, manageriale e finanziaria, in collaborazione con università, centri di ricerca e imprese.

Il Consorzio Spinner
Costituito nel 2000 dai soci fondatori ASTER Scienza Tecnologia Impresa, Fondazione Alma Mater, e Sviluppo Italia (ora Invitalia - Agenzia nazionale 
per l’attrazione degli investimenti e lo sviluppo d’impresa SpA) per l’attuazione della Sovvenzione Globale del Programma Operativo Regionale (POR) 
Fondo Sociale Europeo (FSE) 2000-2006 dell’Emilia-Romagna, il Consorzio Spinner - Servizi per la Promozione dell’Innovazione e della Ricerca - è 
l’organismo a cui la Regione Emilia-Romagna ha affidato l’attuazione del programma Spinner 2013. www.spinner.it

Il Consorzio Spinner
Sovvenzione Globale Spinner 2013 “Interventi per la qualificazione delle risorse 
umane nel settore della ricerca e dell’innovazione tecnologica Asse IV Capitale 
Umano” del POR Regione Emilia-Romagna FSE Ob.2 “Competitività ed Occu-
pazione” 2007-2013”. I-II-III Annualità DGR n.237 del 25/02/2008

PER INFORMAZIONI
Eleonora Filice - 051 209 1982 - 051 209 1990 - Fax 051 209 1981 - e.mail: e.filice@spinner.it

PER PARTECIPARE
Per partecipare al seminario è necessaria l’iscrizione: www.spinner.it, sezione Eventi, selezionare l’evento e procedere con la compilazione della 
scheda di iscrizione. Sarà comunque possibile iscriversi direttamente presso la segreteria del seminario il giorno stesso del suo svolgimento.

1° Seminario
Una Pubblica Amministrazione 
che programma e sa controllare la 
propria azione

Le opportunità del progetto Spinner 2013
Consorzio Spinner - Spinner Point Romagna 

Introduzione:

Cristina Bertuzzi - Referendario della 
Presidenza del Consiglio dei Ministri

Interventi:

Luca Mazzara - Direttore Master in City 
Management, Facoltà di Economia di Forlì, 
Università di Bologna

Vittorio Severi - Direttore Generale del 
Comune di Cesena

Conclusioni:

Michele Bertola - Presidente ANDIGEL

2° Seminario
La comunicazione,
la partecipazione e il controllo 
dei cittadini

Le opportunità del progetto Spinner 2013
Consorzio Spinner - Spinner Point Romagna 

Introduzione:

Cristina Bertuzzi - Referendario della 
Presidenza del Consiglio dei Ministri

Interventi:

Roberto Grandi - Ordinario di Sociologia 
dei processi culturali e comunicativi, Facoltà 
di Lettere e Filosofia, Università di Bologna

Mattia Miani - Esperto - Professore a 
Contratto, Università di Bologna

Stefano Gennai - Direttore Generale del 
Comune di Jesi

Conclusioni:

Michele Bertola - Presidente ANDIGEL

3° Seminario
La smaterializzazione dei
documenti al servizio della 
trasparenza e dell’efficienza dei 
servizi pubblici: oltre le norme  
per un e-government di best 
practice

Le opportunità del progetto Spinner 2013
Consorzio Spinner - Spinner Point Romagna 

Introduzione:

Cristina Bertuzzi - Referendario della 
Presidenza del Consiglio dei Ministri

Interventi:

Leda Guidi - Dirigente del  Comune di 
Bologna, responsabile rete civica Iperbole 

Mariella Guercio - Prof. Ordinario di 
Archivistica e Archivistica Informatica, 
Università  di Urbino

Paolo Pigni - Già Direttore Generale della 
Provincia di Belluno

Conclusioni:

Michele Bertola - Presidente ANDIGEL

PROGRAMMA


