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Dirigenti. Dopo 'inchiesta suidoppi ruoli

Al vertice deglienti
serve una figura umca

Man_angela Danzi* :
ez L'inchiesta pubblicata sul
Sole-z4 Ore del 30 lugliomette in

luceladuplicazione deiruolidel-

ladirigenza divertice di Comuni
eProvince. Una duplicazione de-
leterianonsoloper segretari edi-
rettori,ma soprattutto pericosti
elaqualita deiservizi. Un’ammi-
nistrazione locale, che deve im-
prontare la propria azione ai
principi costituzionali di buon
andamento, trasparenza, legali-
t3, efficienzaed efficacia, deve es-
sere presidiata da un unico sog-
gettoautorevole e indipendente,
concompetenze adeguate, iscrit-
toinun Albo previo superamen-
to di un concorso, formato e ag-
giornato da una scuola. Non ¢’¢
attivita che possasostanzialmen-
tedefinirsilegittimase noné effi-
cace ed efficiente: demandare a
due soggetti la valutazione di
aspetti cosi connessi rende 'or-
ganizzazione schizofrenica.

1 Ddl delega sulla Carta delle
autonomie offre una soluzione
nel prevedere «una funzione api-
cale che garantisca la distinzio-
neeilraccordotragliorgani poli-
tici e 'amministrazione, nonché
il coordinamento unitario
dell'azione amministrativa per
assicurare il buon andamento e
I'imparzialita dell’amministra-
zione».LaScuolael’Agenzia dei
segretari, riformata nel mimero

dei componenti e ferma restan-
do T’articolazione regionale, so-
nostrumento utile per valorizza-

reun patrimonio dirisorse uma-

ne come isegretari.

E corretto interrogarsi su co-
meisegretar, sfinitidaun decen-
nio diincertezze (il ritardo quin-
quennale nel rinnovo del loro
contratto & emblematico) possa-
noriprendereil ruolo dialta diri-
genza che dall'inizio del secolo
scorso ha sempre caratterizzato
la loro funzione. Moltissimi se-
gretari ricoprono gi ora il dop-
pio incarico, e questo dato: pud
sfuggire, in modo strumentale, a
chinon édirettaespressione del-
la cultura amministrativa degli
entilocali.

1Dg non segretan sono oggl
circazo0, in maggioranzaex diri-
genti degli enti. L'albo dei Segre-
tari, in prima attuazione, potreb-
bearricchirsi di tali professiona-
lita, dopo una selezione che ten-

. gaconto dell'esperienzaacquisi-

ta. Il ricorso indiscriminato a
contratti a tempo- determinato

. su base fiduciaria sta incrinando

Pautorevolezza e Pautonomia

delladirigenza. L'istituzione par-

ziale dei controlli interni, il con-
dizionamento crescente delle
maggioranze politiche sullescel-
te deisindaci, hanno messoin di-
scussione lospoil system.
Occorre una riflessione sulla

nuova dirigenza locale, che ten-
ga conto delle innovazioni nel
modusprocedendi delle ammini-

. strazioni, prima incenfrato su at-

ti autoritativi e di gestione e ora
suaccordiesuregolazionee con-

_trollo. I cittadini, non portatori

d’interessi organizzati, possono
essere penalizzati dalla nuova
impostazione, che privilegia i

_soggetti pit attrezzati. Al nuovo

dirigente locale & richiesta oggi
capacitidiletturadeibisogni, re-
golazione, negoziazione e comu-
nicazione, e di garantire equior-
dinazione ed equilibrio degli in-
teressi in gioco. Assumere come
valore I'indipendenza e la com-
petenza dei dirigenti, attraverso
unprocesso di costruzioneema-
nutenzione diidentita professio-
nalinon diversamente acquisibi-
1i sul mercato, € ]a piit completa
affermazione di democrazia e

. uguaglisnza.

Accorparelamiriadedientidi
formazione, propaggine dientie
associazioni delle autonomie in
una unica scuola delle autono-
mie, porterebbe al’aumento del-
la qualita dell'offerta formativae
allariduzione sensibile dei costi.
Solo attraverso una dirigenza
competente e autorevole la poli-
tica pud restituire alle autono-
mie locali il ruolo-di motore di
sviluppo del Paese.
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