ANDIGEL

Associazione Nazionale Direttori Generali degli Enti Locali


PROGETTO PER L’ACCREDITAMENTO DEI DIRETTORI GENERALI

Il presente documento si propone di definire le finalità, le procedure e le fasi operative inerenti il sistema di accreditamento dei Direttori Generali, così come promosso da ANDIGEL e sviluppato nelle diverse sessioni di lavoro che hanno preceduto la VII Assemblea ANDIGEL di Cesena.

FINALITA’

Le finalità (obiettivi strategici) del progetto sono ampie ed articolate, perché vogliono dare risposte ad esigenze che i sistemi pubblici locali e i diversi attori evidenziano sul terreno della qualificazione dell’offerta professionale per i ruoli di alta direzione degli enti e delle modalità d’incontro tra domanda e offerta.

In sintesi, possono essere così riassunte:

1. definire un elenco di soggetti per i quali sia stato accertato il possesso di un insieme di competenze fondamentali per svolgere le funzioni di Direttore Generale di Enti Locali; tale elenco deve permettere ai Sindaci ed ai Presidenti di Provincia di poter avere un concreto supporto nella fase d’individuazione del candidato ottimale per coprire il ruolo di Direttore Generale nel proprio ente;

2. fornire un obiettivo certo di sviluppo e di qualificazione professionale per i candidati a ricoprire un ruolo di alta dirigenza negli enti locali, anche attraverso la prefigurazione delle azioni di “allineamento del gap” esistente tra il profilo di competenze posseduto dal soggetto candidato e quello richiesto dal ruolo;

3. favorire lo sviluppo di una funzione attiva dell’Associazione, ben al di là della sua attività di rappresentanza della categoria professionale.

ARTICOLAZIONE DELLE FASI E DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI 

Il sistema di accreditamento dei Direttori Generali si articola in una serie di fasi operative a cui sono collegati obiettivi specifici che compongono il sistema:

	Fase
	Titolo
	Descrizione

	Fase 1
	Definizione dell’inventario di competenze
	Si tratta di una fase delicata di messa a punto dell’inventario delle competenze fondamentali che un soggetto incaricato a ricoprire il ruolo di DG in un ente locale, dovrebbe possedere. Com’è ovvio, si tratta di una fase costantemente attiva, in continua evoluzione, anche in conseguenza delle valutazioni di efficacia conseguenti alle osservazioni delle esperienze concrete.

Un primo elenco dell’inventario delle competenze è disponibile sul sito www.crogef.it , associazione che ha partecipato alle prime sessioni di lavoro del progetto.

	Fase 2
	Rilevazione del profilo di competenze del soggetto candidato
	Si tratta di rilevare il quadro complessivo di competenze professionali posseduto dal candidato.

	Fase 3
	Formulazione del bilancio di competenze
	Si tratta di valutare il grado di sovrapposizione (bilancio) tra il profilo di competenze possedute e quello richiesto dall’inventario messo a punto nella Fase 1

	Fase 4
	Valutazione del gap di competenze
	Il bilancio ottenuto in Fase 3 potrà permettere di effettuare valutazioni per il prosieguo del processo e, in particolare:

· interrompere il processo di accreditamento per quei candidati che evidenziassero un gap difficilmente colmabile;

· delineare un possibile percorso di allineamento del gap (attività formativa, stage, tutoring, e le diverse strategie di sviluppo professionale esistenti) per i candidati che evidenziassero un profilo di competenze integrabile;

· evidenziare la positiva sovrapposizione tra competenze possedute e competenze richieste.

A conclusione di questa fase può essere rilasciato ad ogni candidato il documento attestante l’elenco delle competenze rilevato, i punti di forza, l’analisi del gap e le eventuali attività di allineamento proposte

	Fase 5
	Formazione e aggiornamento dell’elenco
	I candidati il cui profilo di competenza sia già ottimale o quelli che si impegnano ad attuare le strategie di gap allignment proposte sono inseriti nell’elenco dei soggetti accreditati che sarà adeguatamente pubblicizzato anche sul sito di ANDIGEL

	Fase 6
	Monitoraggio del sistema
	Il sistema va monitorato in tutti i suoi aspetti costitutivi, compresa una delicata fase di osservazione dei risultati di primo inserimento dei candidati accreditati.

	Fase 7
	Certificazione del sistema
	Rappresenterebbe la fase conclusiva del periodo di sviluppo e di consolidamento del sistema


ATTORI DEL SISTEMA

Nello schema che segue sono sinteticamente rappresentati i protagonisti attivi del sistema prefigurato e le relative funzioni svolte.

	Soggetto
	Funzioni svolte
	Note

	ANDIGEL
	Promuove il sistema e ne garantisce la correttezza e l’indipendenza
	

	SOGGETTO ACCREDITATORE


	Mette a disposizione l’inventario delle competenze (Fase 1), il modello di CV, il questionario ed il relativo software di gestione; sulla base delle risultanze della valutazione del CV, del questionario e delle interviste iscrive i candidati nello specifico data base (Fase 5); controlla i percorsi formativi necessari per azzerare il gap di competenze
	E’ nominato per 3 anni dal Consiglio Direttivo ANDIGEL ed agisce sotto la sua supervisione

	VALUTATORI
	Sono i soggetti specializzati nella realizzazione delle Fasi 2, 3 e 4
	Agiscono sotto la supervisione del Soggetto Accreditatore;

nella prima fase sono gli stessi soggetti individuati nelle precedenti sessioni di lavoro (Nider, Paoletti, Vecchi) e durano in carica 3 anni

	CANDIDATI
	Sono i soggetti interessati ad affrontare il percorso di accreditamento a cui si accede con una formale richiesta e con il versamento di una quota a titolo di rimborso spese
	L’accreditamento avrà una validità di 3 anni ed un costo di 400 €

	SOGGETTI INCARICATI PER IL MONITORAGGIO
	Sono figure professionalmente competenti nel monitoraggio dell’operato dei soggetti accreditati nei primi mesi di attività.

Possono assumere anche funzioni di monitoraggio del funzionamento dell’intero sistema.


	incaricati da ANDIGEL e rispondono agli Consiglio Direttivo dell’Associazione


LE FASI DEL PROCESSO

Si prevedono le seguenti fasi di sviluppo del processo di accreditamento:

	N°
	Attività
	Soggetti interessati
	Note

	1
	Presentazione richiesta accreditamento
	Candidato
	

	2
	Sottoscrizione del contratto tipo
	Candidato e Soggetto Accreditatore
	

	3
	Presentazione CV
	Candidato
	

	4
	Compilazione questionario
	Candidato
	

	5
	Valutazione CV e questionario
	Valutatori
	

	6
	Svolgimento dell’intervista
	Candidato e Valutatori 
	

	7
	Valutazione finale
	Valutatori


	valutazione del bilancio di competenze

	8
	Definizione eventuale programma di allineamento del gap
	Valutatori
	

	9
	Consegna della documentazione delle analisi effettuate e dell’eventuale programma di allineamento del gap
	Soggetto Accreditatore
	

	10
	Condivisione del programma di allineamento del gap e impegno ad attuarlo
	Candidato
	

	11
	Inserimento nell’elenco dei soggetti accreditati e adeguata pubblicizzazione (sito ANDIGEL ecc.)
	Soggetto Accreditatore
	In alternativa: comunicazione impossibilità di accreditamento

	12
	Monitoraggio relativo all’effettuazione del programma di allineamento del gap
	Soggetto incaricato da ANDIGEL
	

	13
	Monitoraggio fase di primo inserimento nell’ente del nuovo DG
	Soggetto incaricato da ANDIGEL 
	

	14
	Monitoraggio del sistema
	Soggetto incaricato da ANDIGEL
	


TEMPISTICA

	Data
	operazione

	13.10.2006
	L’Assemblea ANDIGEL discute il progetto di massima ed incarica il Direttivo per la definizione del progetto esecutivo 

	26.10.2006
	Il Consiglio Direttivo ANDIGEL approva il progetto esecutivo, nomina il Soggetto Accreditatore ed incarica un proprio componente a prendere contatti con il Soggetto Accreditatore e con i Valutatori per avviare il progetto

	Entro 30.11.2006
	Sottoscrizione del progetto esecutivo e del relativo budget da parte di: Presidente ANDIGEL, Soggetto Accreditatore, Valutatori

	Entro 31.12.2006
	Il Soggetto Accreditatore avvia il processo di accreditamento e ANDIGEL promuove la pubblicizzazione

	Entro 15.01.2007
	Avvio dell’attività operativa

	Entro 31.03.2007
	Definizione dell’elenco dei Direttori Generali accreditati
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